Kibyuyna nurama 3a anajausy nocrojeher crama u
NMPaBUJIHO Je(pMHUCAE TIPOMEHE Koja ce MpeaJiake

1) Koju moxa3ate/bu ce mpate y 00J1aCTH, KOjU Cy Pa3jio3u 300 KOjUX ce OBH
NMoKa3aTe/bu MPaTe M Koje Cy lhbUX0Be BPEeAHOCTH?

3aKOH 0 ylnpaBibaky NPUBPEIHUM JPYIITBUMA KOja Cy y BiIacHUIITBY Pemnybmuke CpOuje
(,,Cmyx0enu rnacauk PC”, Opoj 76/23, y nmaskeM TeKCTy: 3aKkoH), KojuM ce ypelyje HauuH
cnpoBohema MOJUTHKE JAp)KaBHOI BIACHUUITBA, HAA30p, YIpaBjbake U yHampehemwe
KOPITIOPAaTHBHOT YIpaBJbalba Y MPUBPETHUM JpPYIITBUMA KOja Cy y BIacCHHIITBY PemyOimke
Cpbuje (y najbeM TEKCTy: APYIITBO KaluTala), Ka0 M Jpyra NuTamba y BE3U ca INPaBHUM
MOJIOXkKajeM ApYIITaBa KaluTaa, Io4eo je aa ce npuMmemyje 16. centemOpa 2024. ronune.

JpymTBo KanuTana, y CMUCIy 3aKOHa, j€ MPUBPEIHO APYLITBO ca (OPMOM aKIIMOHAPCKOT
JPYIITBA WIH APYIITBA C OTPAHHYESHOM OroBopHoIthy, y kojeM Pemy6imka CpOuja muma cBOjCTBO
YJjlaHa, OJIHOCHO akKIoHapa ca Buie o 50% OCHOBHOI KamuTajia ApYyIITBa, KA0 U IPUBPEIHO
IpymTBO y KojeM Pemy6nmka CpOuja vMa KOHTPOJIHO BIACHUIITBO 110 APYTOM OCHOBY.

V ckiagy ca 3akoHOM, MUHUCTapCTBO HAJUIEKHO 3a [TOCTIOBE MpUBpee (Y JajbeM TEKCTY:
MunmCcTapcTBO) CBaKe roluHe, HajkacHuje 10 1. centemOpa Tekyhe roguHe 3a HapeIHy TOMHY,
yTBphyje oniTe rofuimbe HUbeBe ApYyITaBa KaluTala Kpo3 oIUIIbe CMEPHULIE 32 YIIPABIbahe
(y nasbeMm Tekcry: CMepHHULE).

CwMmepHunama ce yTBplyjy roAMIIBY UJBEBU IPYIITBA KanuTana (y 1ajbeM TEKCTY: OIILTH
IIMJb) ca MepaMa M YIyTCTBHMa 32 BbUXOBO OCTBapHUBame, a HApouUnuTO MMajyhu y Bugy obnact u
CJIO’KEHOCT MOCJIOBambha, BEINYMHY, BIACHUUKY CTPYKTYPY, Kao M ocTaje KpUTepHjyMe o] 3Hauyaja
3a IpYIITBO KamuTaja, JOK caJpXaj W HauuH crnpoBohema CmepHuila, Ha npemior Komucuje,
IPONKCYje MUHUCTAP HAAJIEXKaH 3a ITOCIIOBE MTPUBPEIE

[Ipaheme mocmoBama npymrTaBa Kamurtana, MUHHCTapCTBO CHPOBOIU KpO3 MPOBEPY
YCIIENIHOCTH OCTBapUBama OMIUTHX TOJUIIKBUX IMJbeBa yTBpheHux CMepHHIlaMa U MPOBEPOM
CTeTeHa OCTBAPEHOCTH T'OJUIIHUX TUTAHOBA MTOCITIOBAbA.

Komucuja Bpim oliemrBamke yUMHKA CBAKOT APYLITBA KalluTala U y Cily4ajeBuMa OUTHHUX
OJICTyTIarha OJ1 OIITHX TOJUINHUX IIUJBEBA Jaje pernopyke MUHHCTapCTBY.

Ha ocnoBy npenopyka Komucuje, ko OUTHUX O/CTyTamka 01 ONIITUX TOANUIIBUX HUIbEBa
yrBphenux CmepHHIIaMa, MUHUCTApCTBO 3aXTE€Ba XUTHO 00Pa3IoKeme M OJATOBOPHOCT OpraHa
JPYILITBA KallUTalla U HajlaXke CIpoBOleme XUTHUX Mepa 3a OTKJIamamke nopemehaja y nocioBamy,
Kao W 3a OCTBapHWBame YTBpPhEHHX IWJbeBa NPYIITBAa KalWTala, y CKIAAy ca TMPONHCAHUM
Ha/IJIS)KHOCTUMA.

[MpunukoM omeHe ma nu ce oapeheHO OACTyNMame OJ] OIMIITEr TOMUIIHEr [HJba MOXKE
cmarpatu 6utHuUM, Komucuja leHr MOTeHLMjalHu YTHIIA] TOT OJICTYIamka, OJJHOCHO PU3HK KOje
OHO HOCH 33 OCTBapem¢ YTBPH)EHOT OMIITeT IHJba APYIITBA KAITUTAIIA.

Komucuja ananusupa Moryhe Bpcte NOTEHIMjaTHUX YTHIIAja, OJJHOCHO PU3MKA KOj€ MOXKe
Jla IMa ofipel)eHo OJICTyNarme OJ1 OIIITET TOUIIHET ITUIba.

[Tpunukom ananuze, Komucuja npumemyje MaTpuily yTBphuBama yTuIlaja/pu3uKa Kojom
ce yTBphyjy BpcTa yTHIaja/pu3HKa U CTENIEH yTHIla]a/pU3rKa.



HaBeneHoM MaTpuIioM BpCTE yTHIAja MOJAEJbEHE Cy Yy JECeT KaTeropuja: yTHI] Ha
HAI[MOHAJHY CTPATeTH]y U IMJbEBE, YTUIIA] HAa YCKIIal)eHOCT MOCIOBamka Ca 3aKOHOM U MPOTIHCHMA,
(UMHAHCH]CKU YTHIIA], IPYIITBEHU yTHIIAj, YTUIA] HA €KOJIOIIKE ITUJbEBE, YTUIIA] HAa OTICPATUBHY
e(pUKACHOCT, pelyTalljy W TOBEpeHe, yTHId] HAa paJHe OJHOCE M 3alloclieHe, YTHIA] Ha
KOHKYPEHTHOCT ¥ TPKUIIIHHU TI0JI0Ka] U YTHUI[] HA HHOBAIIM]€ U TEXHOJIOIIKH Pa3Bo)j.

3a cBakW Of yTHIlaja, OJHOCHO PH3HMKA, Y 3aBHCHOCTH OJI CTerleHa yTuiaja, Komucuja
yTBphyje a 1 ce pajy 0 3HA4ajHOM, CPEIHEM HITU MaJIOM PU3HKY.

2) Koju cy Ba:xehn nponucu U JOKyMEHTH jaBHUX NOJUTHKA 0] 3Ha4aja 3a IPOMeHY
KOja ce mpeJiake U 'y Uemy ce Taj 3Ha4aj orJieaa?

[IpennoxeHna mpoMeHa MPOUCTUYE U3 Ofpenada 3akoHa O YIpaBibakby NPUBPEIHUM
JpyLITBUMa Koja cy y BinacHUIUTBY PenyOnuke CpOuje.

OBuM 3aK0HOM ypeljyje ce HauKH CpoBOl)ema MOJUTHKE JPKABHOT BIACHUIITBA, HA30D,
ylpaBibamkbe U yHarpeheme KOpIopaTUBHOI yIpaBjbabha y APYLITBUMA KamuTaida Koja Cy y
BiacHUIITBY PemyOnuke CpOuje, Kao U Ipyra MUTama y Be3u ca MPaBHUM I10JIOKAjeM JIPYIITaBa
KamuTana.

3akoHOM cy yBe/IeHe opel)eHe HOBHHE, Y CMUCITY YjeHauaBama yCJIoBa y KOjuMa MOCIyjy
OBa JIPyIITBA, a jeqHa OJ TUX HOBHMHA OIJIE/Ia CE M Y JOHOIIEHY NoceOHOr akTa KojuM Brana
yTBphyje OUTHA ONCTyIama O OMIITHX T'OAWIIBHUX IIHJbEBA, Y IHJbY OCTBApEHA IMMOCTABJHEHUX
[IIJbEBA Y3 MOLITOBAa-E¢ OCHOBHHUX Hayela LEHTPAIM30BAHOT BIACHUYKOT YIpPaBJbamba, YAME CE
00e30elyje 3amrTuTa HHTEpeca Kako JAp)KaBe Kao BIACHWKA, TAKO M 3alITHTA MpaBa MAaBHHCKUX
BJIACHHMKA, KOPUCHHUKA J00apa U yciyra Koje npyskajy ApyLITBa KanuTaia Koja cy Y BIaCHHUIITBY
Peny6nuke CpOwuje, kao u mupe IpyHIITBEHE 3ajeTHUIIE.

3) la i cy yodeHH npod;aeMu y 00J1aCTH M Ha Kora ce oHu ogHoce? IlpexcraBuru
y3poKe U nmocJieuie npodJjaema.

Jlocajammy  HeyjelHaueH IpaBHU OKBUP 3@ YCIOCTaBJbale OMNIUTHUX IpaBWiia o
yIpaBibaky IpYyLITBUMA KaluTala Koja ¢y y BiacHUIITBY Peny6nuke Cpbuje, ytunao je, nopea
OCTaJIOT U Ha HE3aJI0BOJbaBajyhu cTENeH KOOpUHALIM]Ee U jacHO Je(pUHUCamE YIore IpKaBe Kao
BJIACHUKA, KPeaTopa MOJUTHKA U PEryaaTopa.

3akoHOM je yTBhEH IEHTpaJM30BaH BIIACHUYKU EHTUTET, OJIrOBOpAH 3a BIACHUYKO
yopaBjbalkbe Koju he, mopen ocrajor, BPLIIMTH BIAaCHUYKY (YHKIMJy U OUTH OJrOBOpaH 3a
KOOPJIMHAIIM]y Ca PECOPHUM MHUHHMCTapCTBUMA, IOCTABJbAIE OMIITHX LIMJbEBA 33 CTPATEIIKO U
ONEepaTUBHO IUIAHHpame APYIITBA KamuTalla, BpUIEHE HaA30pa HaJ UMIUIEMEHTAlUjOM THX
beBa, ooe3beheme epukacHoCTH cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamkba U KOHTpoJie U npaheme
e(pMKaCHOCTH KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamkba.



4) Koja npomena ce npeasaxe?

[TpenyiosxxeHoM ypenOoM, yTBphyjy ce OMTHA OJCTyIama O ONIITUX FOJUIIBUX LIUJbEBA,
pY YeMy ce OUTHUM OJICTYIAabHMa CMaTpajy OHa OJICTyIama Koja, 10 00pa3IokKeHOM MUIILIbEHbY
Komucuje, mory osectu 10 nopemehaja y nociiopamy ApyLITBa KaluTaa.

[MpunukoM aHanmu3e na JU oApeheHO OJCTymame MpeAcTaBjba OUTHO OJCTYIIAbE,
Komucuja y3uma y 003up npupoay yTBpheHOr ommTer rOAMLIBEr IMJba, Mepa U yIyTCcTaBa 3a
HErOBO OCTBapem-e Aato y CMepHHIIaMa Kao | jeTHOT WITU BUIIIE TIOCEOHMX [IUIJbeBa Koju paspalyjy
Taj OMNILTH LUJb Ca KJbYYHUM IIOKa3aTeJbuMa yUMHKa U3pakeHuM y ['oauimeM miiaHy nocioBamba
JPYIITBA KalMuTala.

[TpunukoM oueHe aa au ce oapeheHo OACTyName O] OIMLITEr TOJUIIIEr LUJba MOXKE
cmarpatu 6utHuM, KomrucHja eHr MOTeHIMjalHN YTHIIA] TOT OJCTYIamka, OJHOCHO PH3HK KOje
OHO HOCH 32 OCTBapeme YTBpH)EHOr OMITer 11Jba APYLITBA KAllUTAIA.

Komucuja ananusupa Moryhe BpcTe MOTEHIMjaTHAX YTHIIAja, OJHOCHO PU3UKa KOje MOXKe
Jla ©UMa ofipel)eHo OJICTyname OJ1 OIMLITEr FTOJUIIHET [IUba.

Bpcre noreHuMjamHMX yTHI@ja, OJHOCHO pHU3MKA YKJbYUyjy: YTHIA] Ha PH3UK 3a
OCTBape€ HALMOHAJIHMX U CTPATEUIKMX IMJbEBA, YCKIaeHOCT IOCIOBama ca 3aKOHOM U
nponucuMa, (UHAHCHJCKU TI0JIOKA] W CTAOMIIHOCT, JIPYIITBEHE OJHOCE (HIp. 3aI0BOJHCTBO
KOpUCHHMKA J00apa WK yciyra), 3aliTHTY XHBOTHE CpeAMHE, ONEepaTUBHY €(PHUKACHOCT, IpaBa
3aMOCICHHX | Jp.

3a cBaku 0J] yTH1Iaja, OAHOCHO pusuka, Komucuja yrBphyje na i ce paau o: a) Majiom, 0)
CpeIheM WM B) 3HAYQJHOM YTHIIA]y/pU3HKY.

VY cnyyajy na mocMaTpaHO OJCTyHame MOXKE MMaTH JIBa MJIM BHILIE YTHIAja, OAHOCHO
M3a3BaTH JIBa WJIM BUIIIE PU3HKA KOJU CE€ CMATPa]y CPEAHUM, WM HajMamke JeIaH yTUIIA], OJTHOCHO
PHU3UK KOJU Ce MOK€ cMaTpaTu 3HadajHuM, Komucuja yrBphyje aa ce paau o GUTHOM OACTYyNamy
O] YTBph)EHOT OIIITET TOIUIIHET [IUJba.

[TpunuxoMm Te ananuze, Komucuja npuMemyje MaTpully yTBphuBama yTulaja/puzrka Koja
je aTta Kao MPWIIOT U YWHH CACTaBHHU €0 TMPEIIOKEHOT aKTa.

Komucuja mnpaTtd ocTBapuBame OIIITUX TOJMIIBUX I[HMJbEBA KpO3 pa3MaTpame
M3BEILTAjHUX aKaTa Koja JApYIITBa KaluTana J0CcTaB/ba)y MUHUCTApCTBY.

VYkonuko Komucuja, HakoH pa3marpama U3BEIITajHUX aKaTa, yTBp/H Ja He ocToje OUTHA
OJICTyTIarha O]l OMIITUX TOAUIIBHUX [UJbEBa, JocTaBuhe MuHHCTApCTBY WHPOPMAIIH]Y O TOME Y
00JIMKY 3aIICHUKA ca CeJHHUIIE.

VYkonuko Komucuja, HakoH pa3zMaTpama U3BEIITajHUX aKkaTa U, ako je OTPeOHO, JOJaTHUX
uH(OpMalrja T0CTaBJbEHUX O] CTpaHe APYIITBA KamuTaja, yTBP/AU J1a TIOCTOjU OMTHO OJICTYIakhe
o]l opeheHor OIMITer rOIUIIkE IHIba, JoHehe omTyKy na ymyTH, 6e3 o/uiarama, MUHUCTapCTBY
Ipenopyke 3a Mpeay3uMame Mepa Ha OTKIIambamby OUTHUX O/ICTYIamka, OJHOCHO 32 OCTBAPUBAHE
yTBpheHor nuba.

Y Martpunu yTBphuBama OJCTyNama O ONIITUX TOAWIIBUX IUJbEBA, KOja MpeICTaBiba
CacTaBHHU JIeO MPEAJTIOKESHOT aKTa, Ha CHCTEMAaTH30BaH HAYHMH MTPUKA3aHU Cy €JIEMEHTH KOje YnHe
BpCTE yTHIIaja/pU3MKa MO KaTeropujama, Kao M CTENEH HUXOBE 3HAYajHOCTH, KOjU MOXKe OUTH
3Ha4ajaH, CPEAmHU U HU3AK.

Bpcrte ytHnaja/puska cBpcTaHe cy y JeceT KaTeropuja Koje 4nHe: yTUIaj Ha HalMOHAIHY
CTpaTeTHjy W IIWJbEeBE, YTHIA] Ha YCKJIa)eHOCT TOC/IOBama ca 3aKOHOM M TIPOIHUCHUMA,



(UMHAHCH]CKU YTHIIA], APYIITBEHU YTHIIA], YTUIA] HA €KOJIOIIKE IIUJHEBE, YTUIIA] HA ONIEPATUBHY
e(pUKACHOCT, permyTaljy U IOBEpPeHme, yTHIA] HAa pajHe OJHOCE W 3alloClieHe, YTHIQ] Ha
KOHKYPEHTHOCT ¥ TPKUIIIHHU TI0JI0Ka] U YTHUI[] HA HHOBAIIM]€ U TEXHOJIOIIKH Pa3Bo)j.

VYTH1a] KOjU CTBapyjy MOXe OUTH HU3aK, CPEIIbU MM 3HAUAjaH.

Marpuriia yrBphrBama OACTyNnama O] ONIITHX TOAUIIBHUX IUJbEBA

Bpcra yrunaja/pusuka

3HauajaH yTHLA]/pU3HK

Cpeamwu yTunaj/pusux

Hucku yrunaj/pusuk

1. YTHuaj Ha HalMOHAJIHY
CTPAaTerujy U NubeBe

Oxcryname 030MBHO
peMeTH KJby4He
HAl[MOHAJIHE [IUJbEBE
(exoHOMCKe, APYIITBEHE,
€KOJIOIIKE), yrposkaBajyhu
JIyTOpOYHE IUIAaHOBE U

pedopme.

Oxcryname oJytaxe
MIOCTH3akbe 1IHJba, H3a3HUBa
npobieMe, anu MOCTOjH
MoryhHOCT IpuMeHe
aJICKBaTHUX KOPEKTHBHHX
Mepa.

Hewma yTuiaja Ha
HAIMOHAJHY CTPATeTHjy U
LIHJBEBE.

2. YTunaj Ha
yckiaheHocT nocioBamwa
€a 32aKOHOM M NpPONHCHMA

Opcrynarme 0301/BHO
yrpoxasa yckialjeHocT ca
3aKOHHUMA U [POIHCHMA,
LITO MOKE JIOBECTH JI0
MPaBHKX TIOCIIEC/IMIIA,
pH3HKa OJ1 HOBYAHUX
Ka3HH, IIOKpETarba
MOCTYyIIaKa Wik ryOuTKa
JI03BOJIa/IUIEHIIH.

Mame HeycknaheHoCTH,
Moryh tonaTtHu Hajz0p WM
KOPEKTHBHE Mepe, il He
MOCTOj! PU3UK O Ka3HU U
JPYTUX NPaBHHUX CaHKIHja.

Hewma yTu1aja Ha 3akoHCKe
U peryJaTopHe 3aXTeBe.
JpymTBo KamuTana je
MOTITYHO ycKiaheHo.

3. DUHAHCHjCKH YTHLA]j

Oxcryname y3poKyje
3Ha4ajaH maj npuxosa,
BEIIMKE HEOUEKHBAHE
TPOIIKOBE, 030MIbHE
nopemehaje y OyneTy win
pU3HK 01 (PMHAHCH]CKE
HEeCTaOHMITHOCTH.

Mama oactynama y
Oyuery, anmu Hema Behux
(uHaHCHjCKUX TpobIeMa.

Hewma ytunaja va
(uHaHCHjCKe pe3ynTare.
CBU mIaHUpaHU
(PMHAHCH]CKU ITJbEBU
0CTajy CTaOWJIHH.

4. IpyluTBeHH! yTHIIA]

Onacryname 030MIbHO
yTHUE Ha KBAJTUTET
MPOU3BO/IA HJIH yCITyTa 3a
KOPHCHHKE, H3a3uBajyhu
jaBHO HE3aJI0BOJBCTBO,
MIPOTECTE WU KPHU3Y
MOBepema.

HeraTtuBHa jaBHa
TepLeniyja, anu 0e3
JIYTOPOYHUX IOCIIEHIA 110
KOPHCHHKE MITH [IOBEPEH:E
JaBHOCTH y HHCTUTYIIH]E
Jp>KaBe WIH APYIITBO
KaruTajia.

Hema npumerHor yTuraja
Ha KOPHCHHKE WK JaBHO
MHEHE.

5. YTunaj Ha exoJiomke
nH/beBe

Oxcryname 030UbHO KpIIU
€KOJIOILIKE CTaHIapJIe WX
Y3pOKyje HITETy KUBOTHO]
CpeIIMHH.

OrpaHu4eHn eKOJIOIKH
npo0JIeMH 3aXTeBajy
JIOIaTHE KOPEKTUBHE Mepe,
amm 6e3 030MIBHUX
SKOJIOMIKHUX MOCIIC/THIIA.

JpymTBo kanuTana
nociyje y CKiamy ca
MIPOTIMICHMA O 3AIITUTH
JKUBOTHE cpenuHe, 0e3
HETaTHBHOT YTHIIAja.

6. YTHIIa] HA ONlePATUBHY
euxacHoct

Opxcryname 10BOJH 10
3HAYAjHOT CMakbeHba
KBaJIUTETA YCIyTe,
CTBapame YCKHUX Ipia,
CMambemha 3310BOJHCTBA
KOpHCHHKa, HeMOT'yhHOCTH
HCTTyH-eHha OCHOBHE MUCH]E
JPYIITBA KalNTaNIa.

Mama Kalllbeha Win
cMarbeHa e)HKaCHOCT, aln
OCHOBHE IIOCIIOBHE
olepaluje ce HacTaBJbajy.

OnepaTuBHU IPOLIECH CY
CTaOWIHM U ycKial)eHu ca
maHoBuMa, 6e3 Behux
yCIIOpaBama WM CMambeha
e(UKaCHOCTH.

7. PenmyTanmja u
noBepeme

Opcrynate 3Ha4ajHO
omrehyje permyrauujy
JPYIITBA KaruTaa,
noBozehu 1o ryoutka
moBepema Mehy
KOPHCHHIIMA, TPUBATHAM
HUHBECTHTOPHMA aKO
MOCTOje U MOCIOBHUM
napTHepuMma. Kpuza

Oncryname y3pokxyje
MIPUBpPEMEHE HEraTUBHE
peakiyje, ai HeMa TpajHoT
yTHUIIaja HA PEHyTaLH]jy
JPYIITBA KaruTaja.

Hema ytunaja Ha
penyTauujy ApyuTsa
kanurana. Peryranuja u
HOBEPEH:E 0CTajy
HETaKHYTH.




peryTanuje ca JyropoYHuM
HETaTUBHUM eeKTHMa.

8. YTunaj na pagne
O/IHOCE U 3aM0cCJIeHe

Oxcryname MOXe JOBECTH
JI0 MOCJIENIA Kao IITO CY
MAacOBHO OTIYIITAE
3aMOCIICHUX, IPACTHIHO
CMambemhe 3apaja,
TIOTOpIIak-Ee YCIIOBa paja u
ryOuTaK KJbyJHHX pecypca.

Oxctyname MOXe T0BECTH
JI0 TOT'a J1a cy MoTpeOHa
Mama npunarohasama y
o0JIacTH 3aronubaBama,
Kao IITO Cy CMarbermhe
HOBOT 3aIl0NJbaBarba HiIN
Opoja pamgHUX caty,
peoprauzaiyja THMOBA
3aII0CIICHUX U CIIMYHO.

Hewma ytunaja na
3anouubasame. Jpymrso
KaruTaua oapiKaBa
crabmiia O6poj 3aMOCIeHUX
1 aJieKBaTHE yCJIOBE paja.

9. YTunaj Ha
KOHKYPEHTHOCT 1
TPKMILHH I10J10KAj

Oncryname MOXe
pe3ynTupart ryOouTKOM
KJbYYHUX TPXKHITHAX
mo3uIyja, noBehamem
pU3HKa Of1 IpeKnaa
MOCIIOBaba WK TYOUTKOM
Kymara.

Opxcryname uMa 6aru
yTHLQ] Ha TPXKULIHU
TI0JI0’Ka], aJIH IPYIITBO
KalWTaja 3a/pxaBa
KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH.

Hewma ytunaja na
KOHKYPEHTHOCT HJIX
TPIKHUILIHH TOJI0Ka].
TpoxumHn mosoxaj
JpYLITBA KalKTala ocTaje
cTaOuIaH.

10. YTunaj na unoBanuje
U TeXHOJIOUIKHU Pa3Boj

Oncryname MOXe 030MBHO
OMECTH MHOBaLyje,
HUCTPaKNUBAE WIIN
TEXHOJIOUIKH Pa3Boj, MTO
MOXE JIOBECTH JI0
3a0cTajarma 3a
KOHKYPCHTHMA.
[orenuujanse gyropouse
HEraTHBHE NOCIIEAULE 32
pacT ApyLITBa KaIUTAIA.

Mama Kalmema y pa3Bojy
HOBHX TEXHOJIOTH]ja I
MHOBAIIN]ja, AJIH IPYIITBO
KalKTaja 0CTaje Ha Iy Ty
HWHOBAIHjC.

Hewma HeratuBHOT yTHIaja
Ha WHOBALMje U
TEXHOJIOIIKH Pa3Boj.
JlpywmTBo KanuTana ce
ycknal)yje ca TeXHOJOIKUM
TPCHIOBUMA.

5) la 14 je npoMeHa 3aMCTAa HEONMXOAHA U Y KOM 00uMy?

[TpenniosxeHe mpoMeHe Cy HEONIXOJHE ¥ BeOMa 3HauajHe, C 003UpoM Jia ce kbuMa omoryhasa
npaheme ocTBapema ONIITHX LUJbEBA U MOKa3aTeha KOJU U3 BUX IMpou3niase, kao U npaheme
OJICTyHama O] yTBphHEeHUX OIIITUX I[MJbEBA, KOJU CE€ OJHOCE Ha JPYIITBA KaluTajla Koja cy y
BrnacHUIITBY PenyOnuke CpbOuje, y ckinaay ca KpUTepujyMuMa KOju ¢y YTBphHEHU U MpUKa3aHU Y
MaTpHIM YyTBphHBamka OACTYNamka O] OMILTUX TOAUIIHBUX IUIJbEBA.

6) Ha koje mwnbHe rpynme he yrumaTtu mnpensio:keHa mnpomena? YTBPAUTH U
NpeICTABUTH LW/bHE Ipyle Ha Koje he mpoMeHa MMaTH HenmocpeiaH OAHOCHO NOCpPedaH
YTHIIA].

VYkynan ytuiaj he Out Ha Ipy1ITBa KanuTaaa yTBpheHa noa3akoHCKUM aKTOM KOJUM ce
yTBphyje JucTa ApyiTaBa KarnuTala 1 MalbMHCKUX APYIITaBa KanuTaina (a koja he ce, y ckinany
ca 3aKOHOM, PEIOBHO aKyPHPATH).

Jujana3oH yTuilaja Ha IpyImiTaBa kanuraia je onucat y [Ipemiory akra kojum ce ypehyje
caJip’)KuHa, U3pajia, POKOBU M HAUUH JI0CTaBJbakbha CPEAHOPOUHOT U TOAUIIHET TUIaHa TOCIOBaba
U TIEPUOJUYHOT HW3BEIITaja O TOCIOBamy NPUBPEIHHUX APYIITaBa KOja Cy Yy BIIACHHUIITBY
PenyGnuke (un.15 u 16) rae je mpemiokeHo Koja rpyrna ApylITaBa KamnurTanaa uma obaBese
JIOCTaBJbarba TIIAHOBA U M3BEIITAja.



7) KakBo je HCKYCTBO Y OCTBAPHBAalby OBAKBUX MPOMeHa y nopehemy ca HCKYCTBOM
APYTUX JAP:KABA, OJJHOCHO JIOKAJHUX caMOyIpaBa (aKo je pey 0 jaBHOj MOJUTHIHN WIN aAKTY
JIOKAJIHe camoynpase)?

[Ipunukom wuspane 3akoHa kopuinheHa je Hajoosba MelyHapoaHa mpakca, OJHOCHO
yBakaBame npuHnuna OEIl/[-a 3a xoprmopaTHBHO yNpaBibake W CXOJHO TOME, U3BpIICHA j€
yIOpe/IHa aHajn3a MPaKCH Jp)KaBa y PETHOHY Kako Ou ce MIACHTU(HUKOBAIIE U Mpey3elia peliemha
KOja 0/Ir0OBapajy HalleM cucTeMy, yBaxasajyhu npaBHu okBup Pemybmuke Cpouje. CxomHo TOME,
n3paheH U OBaj MOJ3aKOHCKU aKT KOjUM je ypehyjy OuTHa oicTymama o YTBPHEHHX OIIITHX
TOJIUTIEBHX ITUJHEBA.

Kibyuna nurama 3a yrephusame nubeBa

1) IIITa ce npeAMeTHOM NMPOMEHOM ke/iu noctuhu? (0AroBOpoM Ha 0BO MUTaAHE
neuHUIIY ce MOCeOHH U/bEBH, YHje MOCTH3ame Tpeda Ja J0Boe 10 OCTBAPEHA ONMIITer
IM/ba. Y 0JHOCY HA moce0He M/beBe, (PopMyJINIILY ce Mepe 32 ’bUX0BO 0CTH3ambe).

[IpenyioskeHa nmpoMeHa je y (GYHKIHjU OJIPKUBOT U €PHUKACHOT yIpaBJbarbha JPYIITBUMA
KamuTana Koja cy y BiacHumTBy Penyonmke CpOuje n moBehamy kopuctu 3a rpahane, koje he
CIPOBECTH MPEKO NPOPECUOHATHOT W OATOBOPHOT BJIACHUYKOI YIIpaBJbakba HAJ JPYIITBUMA
KaruTaia Koja ¢y y BiacHumTBy Perryonuke CpOuje u jacHO yTBpheHOM KOOpIUHAIN]OM, KOja ce
orjena Kpo3 MOCTaBJ/bambe OMIITUX IMJhEBA 32 CTPATEIIKO U OMEPATHBHO IUIAHHPAE IPYIITBA
KamuTajia, BPIICHE HAI30pa HaJ HUMIUIEMEHTAIMjOM TUX IHJbeBa, o0e3beheme edukacHoCTH
cuctemMa (DMHAHCHJCKOT yIpaBJbatba U KOHTpolie M Tpaheme epuKacHOCTH KOPIOPATUBHOT
yIpaBJbama.

2) Jla i cy onmTH ¥ noceOHU nM/beBH yckiaalenn ca Baxxehum qoxkymeHTHMA
jaBHMX NOJUTHKA W NocTojehHM NpaBHUM OKBHMPOM, a Ipe CBera ca NPUOPUTETHUM
nuLeBuMa Biage?

Hedunucanu musbeBu cy yckiahenu ca 3akoHoM, CTpaTerujoM JIp>KaBHOT BJIACHUINITBA U
ynpaBJbakha MPUBPEIHUM CcyOjeKTHMa KOoju Cy y BiacHUIITBY PemyOnuke Cpbuje 3a mepuos oa
2021. mo 2027. romuue (y masbem TekcTy: Crtpareruja), AKIIMOHHM IIJITAaHOM 3a CIIPOBOhCHE
Crpareruje Jp>kaBHOT BJACHUIITBA M YIpaBJbalba MPHUBPEAHUM CyOjeKTHMa KOJjU Cy Y
BracHUIITBY PenyOnuke Cpbuje 3a nepuoa ox 2021. no 2027. rogune, y nepuony 2024-2025.
rOJIMHE, Ka0 JOKYMEHTOM jaBHE IMOJIUTUKE KOjH j€ IOHET paju crpoBohema usbeBa Ctpareryje.

3) Ha ocHOBY KOjuX MoKa3aTe/ba yduHka he OuTu Mmoryhe yrspauTu aa i je qomio
70 OCTBAPHUBAHKA OMIITHX OAHOCHO NMOCEOHUX HU/beBa?



OnurTu Huhb: HNuauxarop:

[Iponienat npuBpeHUX ApYyLITaBa HAJA KOjHMa je YCIIOCTaBJLEHO
e(UKacHO 1 O/IP’KUBO YIIPaBIbabE

(mouetna Bpenuoct 2020: 0, mrwpHA BpenHoct 2027: 100%)
W3zBop Bepudukanmje: n3Bemtaju MUHHCTapCTBA

OnpxuBo 1 ehUKaCHO YIpaBJbarbe

IIpBu mocedaH MUWb: HNuaukaTop:

. VYcrnocTaBibeH jeTMHCTBEH OKBUP BIACHHUIITBA 3a CBA JPYIITBA
[IpomemeHa mpaBHa GopMa jaBHHX

npenyseha ITBA C Kafrana
peiy Y ApY (mouetna Bpennoct 2020: 0, nmspHa Bpeauoct III kaptan 2025:
OrpaHUYEHOM OTOBOPHOIINY HITH 1)

aKIIMOHAPCKa APYIITBA

M3Bop Bepudukammje: ATeHnyja 3a IPUBPEIHE PETHCTPE

KibyuHa nutama 3a HaeHTH(PUKOBaAK-€ ONIHUja jABHUX MOJTUTHKA

1) Koje pesieBanTHe onuyje (a1TepHAaTHBHE Mepe, 0THOCHO IPyIie Mepa) 32 0CTBapemhe
IHM/ba Cy y3ere y pa3marpame? Jla i je pasmaTpana ,,status quo” onuuja?

He mocroje anTepHaTuBHE Mepe, OAHOCHO IPYyTIE Mepa 3a OCTBAPEH-E IIHJba. Y TOM CMHCITY,
3aJpKaBame ,,sfatus quo’ ollinje, 3HaYUII0 OU 0/ICYCTBO MPABHOT aKTa KOJUM OH ce Ha JeIMHCTBEH
HayuH omoryhuiio yTtBphuBame OUTHHMX OJACTYIama O OMINTUX TOJMUIIBGUX ITUIJbEBA, IITO OU
MOTJIO IOBECTH JI0 3Ha4ajHOT nopeMehaja y mocioBamy JpYyIITBA KalKuTajla Koja Cy Y BIACHUILITBY
Peny6nuke Cpouje.

Kibyuna nurama 3a ananu3sy (puHaHCcHjcKuX eexara

1) Kakse he edexte m3adpana onmuja MMaTH HA jaBHe NPHXOAe M pacxone y
cpeameM U 1yromM poky?

EdukacHo W OAroBOpHO yIpaBibamke APYIITBUMA KamuTala Koja Cy y BIACHHUIITBY
Peny6nuke CpOuje, Koje ce, mope]1 OCTalor, orjiefia y jacCHOM Jie(prHNCalky BUXOBHX IIMJbEBA, KAO
u y yrBphuBamy oapeheHnx obaBesza, BOAM OCTBapemy ONTHUMAIHOI pe3yliaTara MociloBama U
mo0OoJbIIIaky KBATUTETA J00apa 1 yCiayra Koje pyxajy, YuMe c€ UCTOBPEMEHO roBehaBa i KOPHUCT
O]l Jp>KaBHOT BIIACHUINTBA 3a TpahaHe, ITO Aajbe yTUYEe Ha MoBehame jaBHUX MPUXOAa H
panMoHaNIMAa3I1]y jJaBHUX Pacxo/a.



2) a qu je ¢uHaHCHjcKe pecypce 3a cnpoBoheme m3aOpaHe onumje MoTpedHO
00e30ennTH y Oyyery, WM U3 APYTrUX H3BOPAa (PMHAHCHPAKA M KOjUx?

3a cnpoBoheme wu3abpaHe ommMje HUje MOTpeOHO 00e30eauTH cpeacTtBa y Oyuery
Peny6nuke CpOuje, HUTH TpeAsioKEHa pelieha MOTY MPOY3pPOKOBATH JIOJaTHE TPOIIKOBE 3a
JIPYIITBA KamuTaia Koja ¢y y BiacHuITBY Pemy6nuke Cpouje.

K.]'by‘ll-[a NMUTamba 3a aHAJIN3Y €KOHOMCKHUX eq)eKaTa

1) Koje TpomkoBe um kopucTun (MarepujajiHe M Hemarepujanne) he u3adpana
onuMja NpoOy3pOKOBATH NPHUBPeIU, NOjeIHMHOj TPAHHM, OAHOCHO ojapeleHOj KaTeropuju
NPUBpPeIHUX cydjexaTa?

JoHomewe Ypende o yrBphuBawy OMTHHX OJCTYNama OJ ONIITUX T'OJUIIBUX IUIBEBA
Hehe MpOoy3pOKOBaTH TPOIIKOBE MPUBPEIH, MOJEANHO] TPaHU, OAHOCHO oJpeheHoj kaTeropuju
npuBpenHuX cydjexara, Beh he, HaMPOTUB, TOHETH KOPHUCTH.

Haume, Ypenba npensuha na Komucuja 3a nonomemwe CmepHuUlla KojuMm ce yTBphyjyj
OIIITH TOIUIIHGY [TUJBEBH JIPYIITAaBa KalMTalla OLEHYje J1a I oApel)eHO OACTymame OJ1 OMIITET
Jba JIPYIITBA KamuTajla MOXKE Jia ce cMaTrpa OMTHHM, OJHOCHO Jia JIU MOXeE J1a JOBEeAE 0
nopemehaja y ocioBamy JIpyIITBA KallMTalla ¥ aKo YTBPIH J1a MMOCTOjH, YITyTHhe MHHHUCTapCTBY
Ipenopyke 3a npeay3uMame Mepa Ha OTKIIambakby OUTHUX OACTYIama, OJHOCHO 32 OCTBAPUBAHE
yTBpheHor nuba.

[TpenyiosxxeHOM ypeaboM ouekyjy ce KopucTH, Oyayhu na apymTBa KanuTaia UMajy BaXHY
yJIOTY y Pa3BOjy CBEYKYIHE €KOHOMH]E, jep HHXOBO TMOCIOBAKE M OCTBAPHBAIE YTBPHEHHX
[IUJbEBA YTUYE HAa CBAKOJAHEBHU >KUBOT rpal)aHa, Ka0 U HAa KOHKYPEHTHOCT OCTAaTKa MPUBPEIIE.
Jo6po 1 0ATOBOPHO YTMpaBjhamkhe OBHUM CYyOjeKTHMa j€ KJbYUHO 3a €(UKACHO (YHKIIMOHUCAHE
HpUBpee.

2) Jla qm u3a0paHa onuMja yTHYe HA KOHKYPEHTHOCT NPHBPeAHHUX cy0jekara Ha
aomahem U MHOCTPaHOM TPKMIITY (YK/BY4YYjyhH M edekTe HA KOHKYPEHTHOCT II€HA) M HA
KOJU HAYUH?

3a cBako APYIITBO KanuTana yrephuBahe ce roguiimy IUJbEBU, Ca MepaMa U yIyTCTBUMA
3a BUXOBO OCTBApWBame, ali he ce W OICHUBATH yYMHAK CBAaKOT JPYIITBA KaluTajia H Y
clly4ajeBUMa OMTHUX OJICTYTama, JaBaTH MPENOpyKe MUHUCTAPCTBY 3a MpeAy3uMame Mepa Ha
OTKJIamarky OUTHHUX OJICTYIIAmbA.

VYuanpehemem paia ApyIliTaBa Kanuraia, yHanpeanhe ce u HUBO IpyXkama yciiyra u poda
JIPYTUM TIPUBpPEIUM CyOjeKTUMa Ha TPXKHINTY, YuMe he ce mocpenHo moehaT KOHKYPEHTHOCT U



camor nomaher TpxkumTa. OJHOCHO, KBAJIUTETHO YCIOCTaB/BEH CHUCTEM ILIEHTPAIU30BAHOT
BJIACHUYKOT yIpaBJbaba y IPYIITBUMA KamuTtana ocurypahe ce a oHa JONPUHOCE €KOHOMCKO)]
e(pMKACHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH MPUBpE/IE.

3) Ma i n3abpaHe onuuje yruuy Ha ycjI0Be KOHKYpPeHIMje M HA KOjU HAYMH?

[IpeBohemem jaBHUX npeay3eha y hopme apyiiTaBa KanuTaia, OHU OCTajy paBHOIIPABHH
YYECHUIIM Ha TPXKHUINTY KOjU 00aBJbajy €eKOHOMCKY JEJIaTHOCT M AYXHH CY Jia TIOIITY]y MpaBuiia
KOHKypeHIuje. IbixoBo MmociioBame U 0CTBApUBamke YTBPHEHUX IMJbEBA YTUYE HA CBAKOHEBHU
JKUBOT TpahaHa, Kao U Ha KOHKYPEHTHOCT OcTaTKa npuspene. CBUMe HaBEICHUM C€ MPOMOBHUIITY
MOCTYJIATH TPXKHIITHE €KOHOMUjE U 3[IpaBe KOHKYPCHIIU]E.

Kibyuna nurama 3a anaiu3y edexara Ha IpyImITBO

1) Kosmke TpomkoBe U kopucTu (MaTepujajiHe U HemaTepujaiane) he nuzadbpana
onuuja npoyspoxkosatu rpahanuma?

Bynyhu na np:xaBa uma ydenthe y ApymrBuMa Koja rnociyjy y pa3iduuTiM JeJIaTHOCTUMA,
yBohemeM eprkacHUjer KOpIOPaTUBHOT YIIPaBJbalka OBUX CHcTeMa he ce yHanpenuTH CTPyKTypa
pykoBoljerma U HauMH MOCIOBamka OBUX NMPUBpEIHUX cyOjekarta, TO he mocpeaHo A0BECTH 10
nosehama KBaIuTeTa yCilyra Koje npy:kajy rpaanuma u npuBpeau.

2) la qm OM M HA KOjU HAYMH M3a0paHa ONIMja YTHIAJA HA TPKUIITE paga H
3anouubaBambe, Ka0 M Ha ycjoBe 3a paa (HOp. NMpoMeHe Yy CTONaMa 3aloCJIeHOCTH,
OTHYIITak€ TEeXHOJOMKHUX BHIIKOBA, YKMHYTa WJIH HOBO(OPMHMpaHA pajJHa MecTa,
nocrojeha mpasa u o6aBe3e paaHuKa, MoTpede 3a npekBajnuUKanujaMa HIH TOTATHUM
o0ykama koje Hamehe Tp:kMmITEe pasa, poaHy PaBHONPABHOCT, PambHBe Ipyne H 00/IHKe
HHXO0BOT 3alI0II/bABAKA U CJIMYHO)?

VYcinoBu paga y TNOpUBpeIHUM JApymTBMMa he OuTH 1moOOJbIIAHM  yBOhEHmeM
[EHTPAN30BAHOT BJIACHUYKOT YIIpaBJbamka U CTaHIapAa KOPIOPATHBHOT yIpaBJhamka.

[Tpensuheno je na he apymTBa KamuTana Ja CBOje IJIAHOBE U MPHOPUTETE MOCIOBaa
nedunmrcat y ckiaaay ca CMepHHUIIaMa OHOCHO ITUJbeBUMa Koje he OCHMBAY J1a JOHOCH Y CKIIaTy
ca OMILUTUM HHTEPECOM JIp>KaBe M 0UEKyje ce O3UTUBAH e(ekaT Ha 3arocIeHOCT.

[MpunukoM  nedwHUCAka TOAWIIBHUX OMNIITHX [UJBEBA CBAKOM JIPYIITBY KamuTajia
HapouuTO he ce BOAWUTH pauyHa O OCET/BUBUM KaTeropujama JIpyIITBAa Kako ce HE OM HapyIIno
IbUXOB T0JIOXKA], a JOHOIICHEM IpenMeTHe ypende he ce mpaTHUTH OCTBapewme JePUHUCAHUX
IJbeBa IPUBPEIHUX JAPYIITaBa M HAYMH Ha KOju he ce mpeay3uMaTH Mepe 3a OTKJIambambe OUTHUX
OJICTYyTIamA.



3) Ja au u3aOpane onmuje omoryhaBajy paBHompaBaH TpeTMaH, WIH J0BOJE /10
AUPeKTHEe WJIH HHIMPEKTHe NUCKPUMHUHAIUje Pa3JMYMTHX KaTeropuja Jumna (HOp. Ha
OCHOBY HAIIMOHAJIHE NMPHUINATHOCTH, ETHUYKOI NOpeKJIa, je3uKa, 10J1a, POJHOI WIeHTHTEeTa,
HHBAJMINTETA, CTAPOCHE 100U, CeKCyalHe OpHjeHTauuje, OpavyHOr CcTaTyca WM APYrux
JIMYHHUX cBOjcTaBa)?

Jonomeme Ypende o yrBphuBamy OUTHUX OJACTYIAama Of ONIITUX TOJUIIBUX HUIBEBA
HeMa yTHIaja Ha TUCKPUMHHAIM]Y Pa3IMYUTHX KaTerOpHja JINIA.

4) la au Ou u3abpaHa onmuMja Morja JAa yrude Ha meHe poda M ycjayra M ;KMBOTHH
CTaHJApP/J CTAHOBHUIITBA, HA KOjH HAYHUH U Y KOjeM 00uMy?

Mory ce oYeKkuMBaTH TMO3UTHBHU €(EKTH Ha KUBOTHU CTaHAApHA, yclien yHampehema
MOCIIOBamha MPUBPEAHUX JPYIITaBa YBOHEHEM KOPHMOPATUBHOT YIpPaBJbakha M TOCIOBaKkA Y
CKJIQ/Ty Cca OMIITHUM ITUJbEBUMA JIpiKaBe, YuMe he ce yHaIpeIuTH HUBO MpYKarmba yCiryra ui poda
OBHUX IIPUBPEIHUX JAPYLITABA CTAHOBHUILTBY.

Kibyuyna nurama 3a anau3y epekara Ha )KUBOTHY CPeJUHY

1) Ja s n3abpaHa onuuja yrude U y KojeM 00MMYy yTH4Ye Ha KHBOTHY CpeIMHY,
yk/byuyjyhn edexte Ha KBajauTeT BOJe, Ba3lyXa M 3eM/bHINTA, KBAJIUTET XpaHe, ypOaHy
€KO0JIOTHjY H YIPABJbame 0TIA0M, CHDOBHHE, eHEPIeTCKY e()UKACHOCT H 00HOBJbHBE H3BOPE
eHepruje?

Kako je jemaH on mmJbeBa IICHTPAJIM30BAHOT BIIACHUYKOT YIIpaBJbamkba OIPIKUBO
yOpaBJbalkhe KUBOTHOM CPEIMHOM M OJPKMBO Kopullhewme MPUPOAHHMX pecypca Pemybnuke
CpOuje, neduHUCame ONMIITHX IHUJbEBA TOCIOBaKka MPUBPEAHUX JpYIITaBa y CKIadAy ca
HaBEJCHUM U Boheme padyHa Jna ce JedUHHUCAHU IMJBEBH U OCTBApY]y, MO3UTHBHO yTHYE Ha
KUBOTHY CPEIUHY.

PanronanHo 1 0ATOBOPHO yNpaBibake y MPUBPEIHUM APYIITBUMA KOja CY Y BIACHUIITBY
Peny6nuke CpbOuje, mompuHehe u MOACTHIAKY CMamkema 3arahema, Kao M MOJCTUIAaky Behux
yJarama y )KMBOTHY CpEIMHY U 00e30ehuBame cTabuiIHuX n3Bopa (pruHaHCHpama 3a OBE HAMEHE.

Kibyuna nurama 3a aHaJu3y ynpaB/baukux egexara

1) Jla 1u ce u3a0paHOM ONIMjOM YBOJe OpPraHM3alMOHe, YNPaB/baukKe HJIH
HHCTUTYIMOHAJIHE TIPOMeEHE U KOoje Cy TO poMeHe?



[IpenmeTHOM ypenboM ce HE yBOJAE OpraHM3alliOHe, yIpaBJbayke, HUTHU
HHCTUTYLIUOHAJIHC ITPOMCHE.

2) da qm mocrojeha jaBHa ynpaBa mma kanmanurter 3a cnpoBoheme u3zadbpane
onuuje (YK/by4yjyhu m KBAJMTET U KBAHTUTET PACHOJIOKMBHUX KaNanuTeTa) W 1a JH je
nmoTpedOHO npeays3eru oapehene mepe 3a modo/bIIAKE THX KanauuTera?

VYcnen nosehama AeloKpyra MocjaoBa, MOTPEOHO je M3BPLIMTH jadyarmke W YyCaBpIIABame
KaJpOBCKUX KamauureTa y MuHuctapctBy mnpuBpene. Hamme, y mopdonmy Munucrapcta
npuBpeqe, Y OBOM TPEHYTKYy Hama3u oko 40 mpuBpenHux cyoOjexata (jaBHUX mpexyseha u
JpyllITaBa KaluTajia, Koja 00aBjbajy JEJaTHOCT OJ1 OILITEr HHTEpPEeca, CXOJHO 3aKOHY O JaBHUM
npenysehuma), 10K ce, cXoJHO Ypeaodu o yTBphuBamy JIMCTE IpYyLITaBa KaluTajla U MabUHCKUX
JpyrtaBa kanurania (,,Ciayx06enu rmacauk PC*, 6poj 77/24), 6poj cy6jexaTta moehasa u uzHocuhe
oko 140.

VY Cexropy koju ce 6aBu npahemeM u HaA30poM jaBHHX npeayseha 3amocieno je 13 nwa,
JIOK je y tuany n1a MunuctaperBo y 2025. roaunu 3anociu HOBUX 15 jbynu. OBe aKTHBHOCTH CY
y TOKY.

Ha ocHOBy W3HETOT, MOKEMO 3aKJbYYHUTH J1a MUHUCTApCTBY MpHUBpEIe, cXOnHO Baxehoj
perynatuBu, 40 mnpuBpeaHux cyOjekata ngoctaBiba 160 TpomeceuHUX H3BelITaja (YeTUpH
U3BEIITaja 110 MPUBPEIHOM CYOjeKTY FOJUIIbE: TPOMECEUHH, OIYTOAMUIILH, 1€BETOMECEUHU U
TOJUIIBY U3BEIITA)), HA YUjoj 0Opaau TpeHyTHO paau 13 nuna. [TopactoMm omcera cy6jekara Haj
KojuMa MUHHCTApCTBO OcTBapyje koHTpody Ha 140, O6poj u3Bemraja he ce moehatu Ha 560
TOJIHIIIELE.

Nmajyhu y Buay mpemasioxkeHy OMIMjy Ja c€ CPeAmhOPOYHU M3BEIITAjH JTOCTaBIbajy jJETHOM
roauiIme, Opojy usBemraja o 560, Tpeda nogatu jour 140, mto je oko 700 yKymHO Ha TOAUIIHEM
HUBOY.

Kako u cam cacraB Komucuje HaroBemrasa, y muTamy Cy MPEICTAaBHUIIM MUHHCTapCTaBa,
Tj. nocrojehn kananuTeTn MUHKUCTapcTasa. 11ITo ce THue npencTaBHUKA 1O 001aCTH, 3aBUCH KaKO
he koje MUHHCTapCTBO, KOj€ j€ Ha/JJEKHO NMPUCTYNUTH HaBEIEHOM, OJHOCHO Ja Jiu he HIp. 3a
KeNe3HUYKa JPYUITBAa MPEeIIOKHUTH JEHO HCTO JHIle, Koje he ydecTBOBaTHM y paay CBake
NojeJMHaYHe KOMHUCHje Win he KaHIuA0BaTH pazInyuTa JIMla 3a pa3jinuuTa APYyIITBa 3a Koja Cy
HaJIJISKHHU.

Hanomumemo na, y ckiany ca 3akoHOM, Komucuja MOXe 3aTpaKUTH H3jallbEHbe,
CyrecTHje WM Ipeajore mpeAcTaBHUKA APYIITBA KaluTaja, MpeJlCTaBHUKA APYror OpraHa,
OJTHOCHO CTPYYHOT JIIla U3 00JaCTH K0jOj MpHIMajia JeJaTHOCT JIPYIITBA KalUTaja.

3) Jda gm uzabpaHa onuuja yrude Ha OJATOBOPHOCT M TPAHCHAPEHTHOCT paaa
jaBHe ynipaBe M Ha KOjH HA4YMH?



JloHomeme mpeameTrHe ypende yHampeaunhe TpaHCHAPEHTHOCT paja jaBHE YIpaBe, C
003upom na Kommucuja 3a nonomeme CMEpHHIIA KOJUM C€ YTBPhY]y OMIITH TOAMIIHBH ITUJHEBU
JpylTaBa KaluTajla IpaTd HHUXOBO IOCIOBAaKkE, HAPOYHUTO KPO3 MPOBEPY YCIEHIHOCTH
OCTBapHBama OMNIITUX TOAUIIBHUX [IMJbEBA U O TOME WHPOPMHUILIE MUHUCTAPCTBO, KOj€, HA OCHOBY
CIIPOBEJICHUX aHau3a, n3palhyje 'oauimu n3BeiTaj 0 OCTBApUBALY OMIITHX MOTUIIHHX [[UJHEBA
yrBphenux CmepHuUIlamMa M JocTaBiba ra Bnamu, pagu ycBajama, a Biana HaBeJeHU HM3BEIITa]
nocraBjba HapomHoj ckymmutuHM, pagu uHpopMmucama. Kako O0u ce o0e3bemmna myHa
TPaHCHAPEHTHOCT W MpYXWie HH(pOpMaIuje CBUM 3aHMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa HAaBEICHU
u3BenITaj he ce 00jaBJbUBaTH U HA UHTEPHET CTPaHUI MUHHCTApCTBA.

KibyuHna nutama 3a aHaIN3y pU3HKa

1) Ja su cy o6e30elhena punancujcka cpeacrna 3a cnpoBoheme uzadpane onuuje? a
Ju je 3a cnpoBolhewme m3aOpane onumje oOe30eleHo 10BO/bHO BpeMeHa 3a cnpoBoheme
NMOCTYNKA jaBHe HAa0aBKe YKOJIHKO je OHA noTpedHa?

3a cmpoBoheme n3abpaHe omiyje HUCY NMOTpebHa (UHAHCHjCKA CpelcTBa U MOCTOjU
JIOBOJEHO BpeMeHa, Oyayhu na je mpeasuleno na Ypenda kojom ce ypehyjy canpkunHa, HauuH
u3paje, POKOBH M HAYMH JOCTaBJbakha CPEAHOPOYHOT W TOIMIIET IUIaHA TI0CIIOBamba,
NEPUOIMYHOT U3BEIITAja O IMOCIOBAKY M IPYTHX MOJaTaka O MOCIOBakbY NPUBPEIHUX JPYIITaBa
Koja cy y BinacHMIITBY PemybOnuke CpOuje mouHe ga ce NMpUMemYje 3a M3pady IUIaHOBa U
u3BemTaja 3a 2026. ronuny.

CxonHo Tome, Ypenba o yTBphuBamwy OUTHUX OACTYNAamka O OMIITHX TOJUIIBUX UHBEBA
nouehe ma ce mpuMemyje 3a npaheme yCIeNTHOCTH OCTBapUBamha OMIITUX TOMUIIBUX IHJHEBA
JIpyuTaBa kanurana 3a 2026. ronuny.

10. U3BemTaj 0 cipoBeiecHUM KOHCYJITallMjama.

KoHcynraiuje mmpe jaBHOCTH HUCY CITPOBEICHE, aJl j€ TI0/I3aKOHCKH aKT u3paleH y
capaamu ca koHcynrtantuma EBPJI, y ckiany ca HajoosboM Melh)yHapOJHOM MTPaKCOM.

1) OppenuTu LKJbHE TPYIIE U 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE KOj€ j€ MOTPEOHO YKIbYUUTH Y
npoliec KOHCYyTaIuja.

2) Y KoM 1mepuoy Cy CrpoBeieHe KOHCYJITAIIH]E U J1a JIU CYy pelieBaHTHE HHGOpMAIIHje O
BpPEMEHY U MECTy IIpUMeHe U3a0paHuX MeTo/ja KOHCYJTallMja U lbUXOBUM pe3yJTaTuma,
o6jaBseene Ha [loprany ,,eKoncynranuje”? HaBectu muak ca [loprana ,,eKoncynranuje” wim
HEKe JIpyre MHTEPHET CTpaHHIIEe IPEKO KOoje Cy CIpOBe/IeHe KOHCYTAlH]je.

3) HaBectn nuspHE TpyTIe M 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE KOj€ CYy yU4eCTBOBAJIC Y
KOHCYJITaIfjama.

4) [a nu cy y KOHCyJITallMje YKJby4eHH NMPEeACTaBHUIIM MUKPO, MAIUX U CPEIaHUX
NpUBpeHUX Cy0jeKaTa U3 peryjrcane 00JIacTH U OCETJbUBE APYIITBEHE IPyIe Ha KOj€ MPOIUC



yTHYEe, IPEICTaBHUIM YAPYXKEHa Koja ce 0aBe 3allITUTOM )KHBOTHE CPEMHE, KA0 U
MPEJICTAaBHUIU YIPYKEHa KOju ce 6aBe poJHOM paBHOMpaBHOIIhy?

5) HaBenute npumende, cyrectrje 1 KOMEHTape Ha TEKCT MPOIKCA, JIOCTABIbEHE Y TOKY
KOHCYJITaIfja KOje Cy YCBOjCHE.

6) HaBenute npumende, cyrectrje 1 KOMEHTape Ha TEKCT MPOIKCA, JIOCTABIbEHE Y TOKY
KOHCYJITaIMja KOj€ HUCY YCBOjeHE U 00jaCHUTH pasJiore 3a lbUXOBO HEIPUXBATAE.



